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erheblichen Eingrif mit Kostenfolgen in die ande-
ren, nicht davor nen Systeme.
Neben der Belreibersicht werden im Bereich der

GESAMTLEITUNG VON BAUTEN
EIN STANDARDWERK

Das Lehrbuch «Gesamtleitung von Bauten» gilt als Standardwerk der
Projektsteuerung. Tausende von Studierenden hat es in ihrer Studienzeit
begleitet. In zahlreichen Architekturburos wird es als Nachschlagewerk
genutzt. Bauherrschaften dient es, um sich uber die wesentlichen Punkte
des Planungs- und Bauprozesses zu informieren. «Das gelbe Buch» ist ein
Begriff in der Planungs- und Baubranche und dient ihr als Orientierungshilfe.

Seit der letzten vollstandigen Uberarbeitung im Jahre 2003 hat sich das
Umfeld des Planungs- und Bauprozesses erheblich verandert. Die Neuauflage
berucksichtigt unter anderem die neuesten Management- und Kosten-
ermittlungsmethoden sowie die Nachhaltigkeit in ihrer ganzen Bandbreite.
Stichworte sind z.B. die durch das digitale Bauen (BIM/VDC) ausgelosten
neuen Zusammenarbeitsmodelle und -prozesse, die neue Kostenarten-
gliederung eBKP sowie die Lebenszykluskosten.

Die Neuauflage ist weit mehr als ein Buch. Eine starke Website unterstutzt
den Lernprozess und dient Studierenden und Anwendern in der Praxis

als umfangreiches Nachschlagewerk.

Ein derartiges Projekt ist in der Schweiz einzigartig.

Nachhaltigkeit

und dem Einsatz emeuerbarer

Mitteleuropa der heutige Konsum von
pro

Energietrager.
Im Bereich Umwelt sind neben der Ther

Wirtschatt auch die Fakio-
ren sowie die extemnen Kosten bericksichtigt. Die
Erstellung und der Betrieb eines Gebaudes kannen
je nach Grésse, Lage und Organisationform einen
wesentiichen positiven oder negativen Einfluss auf
die Regionalikonomie haben. Externe Effekde wie
Luft- und Wasserverschmutzung, Sondermiil und
Lam werden durch die Ersteller und Nutzer ines
‘Gebaudes ausgeldst und verursachen Kosten. Be-
2ahit werden diese aber durch die Allgemeinhet,
Aus volkswirtschafticher Sicht macht es Sinn, dass

Derbeschlossene Ausstiegaus der Atom-
kraft st fur die Schweiz und Deutschiand
eine zusatzliche Mit

der Energiestrategie 2050 hat der Bun-
desrat den Weg dazu anskizziert.
Zusammen mit der Betriebsenergie,

der Energie fir die Erstellung (Grave
Energie) sowie die durch die Gebude
induzierte Mobilltat ist der Gebéude-
park in der Schweiz fir rund die Halfte

diese durch die Verursacher

©  Umwelt

Umgang mit Ressourcen Fragestellungen, die mit
der ndtigen Sorgfalt durch die am Bau Beteiligien
2u bearbeiten sind.

Der Blick auf das einzelnen Gebaudes reicht heute.
nicht mehr aus. Um eine wirkich nachhaltige Ent-
wicklung auszulbsen ist der Blick zu ffnen und
auch Ansatze auf Stufe Quartier, Gemeinde und
Region sind zu entwickeln.

verantwortich. Damit egt bei der Pla- s und Bauprozess

igen fur Mensch und
Umwelt sind in den kommenden Jahrzehnten eine
besondere Herausforderung. Um die Auswirkungen
bewéltigen zu kénnen, darf der heutige weltweite
CO2-Ausstoss nicht mehr ansteigen. Im Wissen,
dass der Wohlstand in Asien sowie der sidiichen
Hemisphére ansteigen wird, sind zusatzliche An-

2ur Reduktion des Ener- L

221 Die Nachhaltigkeit und der Planungs-

ine besondere

drei Bereichen der Nachhaltgkeit gerecht werden,
ist der Thematik von Beginn an die nitige Aufmerk-
samkeit zu schenken. Es reicht heute nicht mehr,

Fragen dazu kurz vor der Baueingabe zu stellen.
Die grossen Stellschrauben befinden sich zu Be-
ginn des Planungsprozesses. Einmal falsch gefal-
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und Manfred Huber. Paul Meyer war Professor

fur Architektur und Baurealisation an der ETH
ZUrich. Manfred Huber war Assistent bei Professor
Paul Meyer und fuhrt heute ein eigenes
Architekturburo. Er ist mittlerweile selbst Dozent
in den Bereichen Planungs- und Bauprozess

sowie Nachhaltigkeit. Unter anderem lehrt er an
der Universitat Liechtenstein.



DER INHALT

VON DER STRATEGISCHEN PLANUNG

ZUR BEWIRTSCHAFTUNG

Die Publikation ist nach den Phasen des Planungs- und Bauprozesses
gegliedert, in Anlehnung an das Leistungsmodell SIA 112 des Schweizeri-
schen Ingenieur- und Architektenvereins. Dies ermoglicht dem Leser

den raschen Zugriff auf das gewunschte Wissen — zielgerichtet auf die
Phase, in der sich sein Projekt gerade befindet.
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2 Das Umfeld im Bau- und Planungsprozess

2.5 Digitales Planen und Bauen

Die Erfindung des Deskiop Computers und die  zug gehalten.
dadurch méglich werdende breite Einfiihrung des
CADs (Computer Aided Design) in den Planungs-  BIM steigert mit der
biiros hatte zu Beginn der 1990er-Jahre einen  zessen und Organis:
weiteren Wandel zur Folge. Eine damit zusam-  Planungs- und Baup
im parenz und Durchga
fiihrte dazu, dass die Architekten die Pléne fiir die ~ damit auch zu fehle
Realisation fortan weitestgehend selbst zeichne-  Bauten. BIM als Werl

ten. Der Beruf des Hochbauzeichners, als Ersteller  en Prozessen und
von Ausfiihrungsplénen, geriet deshalb stark unter  VDC (Virtual Design
Druck. BIM wird oft auch al
Steigende Anforderungen in den Bereichen Gebéu-  bezeichnet. Die mit B
detechnik, Bauphysik und Nachhaltigkeit fiihrten zu

tzliche | d

Ziplinen. Heute sind neben dem Architekten oft bis | BIM
2u zehn weitere Fachplaner an einem Bau beteiligt
Obwohi das CAD die Planproduktion rationalisier-
te, stagnierte trotzdem die Produkiivitit in der Pla-
nungsbranche oder ging zum Teil gar zuriick

Das Klassische CAD als digitales Zeichenbrett hat
sich in den vergangenen Jahren erheblich weiter-
entwickelt und erméglicht heute das virtuelle dreidi-
mensionale Modellieren von Bauten. BIM (Buiding

(Quelle: National Insti
Information Modeling) hat in der Planungswelt Ein- | ghington DC, 2012)
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Themenkreise/Schwerpunkte und deren Querverbindungen zu den Kapiteln:

http://gesamtleitung.vdf-online.ch

2 Das Umfeld im Bau- und Planungsprozess

Statikmodell). Zuséitzlich beinhaltet das Architek-  2.5.3 Fertigstellun
turmodell auch das Raummodell. Das Raummodell

umfasst sémtliche Innen- und Aussenréume inklu-

sive Steigzonen und Schachte. Der Fertigstellungsgr
Das Abgleichen der einzeinen Fachmodelle ge-  Informationsgehalt u
schieht im Koordinationsmodell. Das Koordinati- ~tuellen Gebéudemoc
onsmodell wird jeweils tempordr zu bestimmten  Wwird auch als Level
Zeitpunkten (in Abhangigkeit der jeweiligen Leis- ~ oder Level of Develc
tungsphase und Absicht) aus dem Architektur-  ist abhangig von der
modell und den einzelnen Fachmodellen zusam- tungsphase. Innerhal

mengesetzt. Mit dem werden  der I
unter anderem Kollisionsprifungen mit dem Ziel
durchgefiiht, um mogliche Konflikte friihzeiti er-
kennen und lisen zu konnen.

Abb. 17: Fertigstellung




geeigneten Methoden, Pro-
tionsformen die Qualitét des
ozesses deutiich. Die Trans-
gigkeit wird erhdht und fiihrt
fireieren und nachhaltigeren
zeug in Kombination mit neu-

drganisationsformen wird als
and Construction) benannt

5 eine disruptive Technologie
M zusammenhangenden Ver-

gsgrad (LOD)

ad definiert den notwendigen

'd Detaillierungsgrad der vir- ~ +
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of Detail, Level of Definition
pment bezeichnet (LOD). Er

jeweiligen Disziplin und Leis- .+

b einer Leistungsphase kann
ad zwischen den einzelnen

Digitales Planen und Bauen

anderungen in der Bauwelt lassen sich momentan
nur schwer voraussagen und werden wohl unter-
schatzt. Es wird jedoch erwartet, dass die Auswir-
kungen auf die Berufsrollen und die Bauprozesse
erheblich sein werden

251 BIM und das virtuelle Gebaudemo-
dell

BIM basiert auf einem virtuellen Gebaudemodell
(VGM) und verkniipft Beschrieb (Text) und Visua-

ENERGIE UND NACHHALTIGKEIT
EIN QUERSCHNITTSTHEMA

Fragen der Nachhaltigkeit betreffen alle Phasen und Bereiche des Planungs-
und Bauprozesses. Sie umfassen die Dimensionen Gesellschaft, Wirtschaft
und Umwelt und sind Themen, die den Gesamtleiter von Bauprojekten
stetig begleiten. Passend zu den jeweiligen Kapiteln werden die Fragen der
Nachhaltigkeit erortert und auf planungs- und bauspezifische Besonder-
heiten wird hingewiesen. Es sind dies unter anderem:

lisierung (Plan). Das virtuelle geht
dabei weit iiber eine digitale 3D-Darstellung eines
Bauwerkes hinaus. Das Modell wird nach Standort,
Gebéuden, Geschossen, Raumen und Modellele-
menten strukturiert und enthélt definierte Eigen-
schaften.

Als Modellelemente werden zum Beispiel Wende,
Decken und Rohre bezeichnet. Ein 3D-Korper wird
dabei im virtuellen Gebaudemodell verortet, er be-
kommt eine Klasse zugewiesen (z.B. Wand) und
wird mit Attributen versehen.

Attribute sind Eigenschaften, die Modellelemente

Parametrisierung. (Die Wandhohe passt sich z.B.
automatisch der Geschosshshe an.) Durch die
Verwendung von Attributen und Abhéingigkeiten
werden Modellelemente intelligent. Das bedeutet,
dass ihnen Informationen und Anweisungen einge-
schrieben sind

Virtuelle Gebaudemodelle ermdglichen in Kombi-
nation mit Simulationen die Realitit vorwegzuneh-
men. Damit kdnnen schon in friihen Phasen Ent-
scheide iberpriift und bewertet werden

252 Architektur-, Raum- und Fachmo-
delle

Es gibt nicht ein einziges, allumfassendes, virtu-
elles Gebaudemodell. Das Gebaudemodell setzt

Digitales Planen und Bauen

Disziplinen divergieren.

LOD 100: Konzeptionele Darstellung von
Volumen und Fléichen (z.8. GF, HNF)
LOD 200: Generische (allgemein giiltige)
Darstellung von Gebaudeteilen: Wande,
Decken, Treppen (z.B. Aussenwand zwei
schalig, Fluchtireppe).

LOD 300: Darstellung mit exakten Abmes
sungen, Materialien und Positionierung
(2.B. Wand in Beton mit AWD),

sgrade (LOD) (Grafik: aardeplan. 2014)
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(Grafik: aardeplan. 2014)

ktur, Fach- und

sich aus verschiedenen Teilmodellen zusammen.
Diese werden von den jeweiligen Disziplinen ein-
zeln erarbeitet und gepflegt. Das
und Priifen der Modelle ist Aufgabe des BIM-Koor-

dinators.

Das ist dabei fiir
alle Fachmodelle (z.B. Gebaudetechnikmodell oder

BUILDING INFORMATION
MODELLING (BIM)
DIGITALES PLANEN UND BAUEN

BIM hat in der Planungs- und Bauwelt langst Einzug gehalten und umfasst
weit mehr als das dreidimensionale Zeichnen mit dem CAD. Plangrafische
und textliche Informationen werden in einem virtuellen Gebaudemodell
vereint. Bevor das Gebaude in der Realitat gebaut wird, wird es virtuell
erstellt und gepruft; es dient den am Planungs- und Bauprozess Beteiligten
immer wieder als Informations- und Entscheidungsgrundlage. Um das
Werkzeug BIM erfolgsbringend anwenden zu konnen, sind neue Prozesse
und Organisationsformen erforderlich. Die Neuauflage von «Gesamtleitung
von Bauten» berucksichtigt dies und enthalt diesbezuglich wertvolle
Hinweise in den entsprechenden Kapiteln.

Der Autor Manfred Huber kennt die Anwendung von BIM aus dem eigenen
Buroalltag; er ist Prasident der Kommission SIA Merkblatt 2051 BIM.



DIE INTERNETSEITE
DER MEHRWERT

Wissen muss heute rasch und browserbasiert greifbar sein; auch Mobilitat
wird vorausgesetzt. Entsprechend bieten wir Inhalte barrierefrei und
optimiert fur alle modernen Lesegerate an. Der Nutzer erhalt Uber unsere
Website eine bequeme Volltextsuche und die Moglichkeit einer erweiterten
Internet-Recherche (Google, Wikipedia ...) durch einfaches Markieren
einzelner Fachbegriffe.

Geplant sind weiterfuhrende aktuelle Fachinformationen und Fallbeispiele.
Weblinks, Updates, Newsletter, Mailfunktion, RSS-Feeds, Glossar, das
Aufzeigen von Themenkreisen und deren Querverbindungen zu den Kapiteln
der Publikation etc. garantieren einen hohen Mehrwert und eine stets
aktuelle Website.
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2 BIM und das virtuelle
Gebiudemodell

Das Buch bestellen
BIM basiert auf einem virtuellen

Gebaudemodell (VGM) und verknupft
Beschrieb (Text) und Visualisierung

it Bt A s B it L et s (Plan). Das virtuelle Gebaudemodell geht
dabei weit Gber eine digitale 30-
Darstellung eines Bauwerkes hinaus.
Das Modell wird nach Standort,
Gebaduden, Geschossen, Raumen und

http://gesamtleitung.vdf-online.ch

Modellelementen strukturiert und
enthilt definierte Eigenschaften.

Als Modellelernente werden zum Beispiel
Wande, Decken und Rohre bezeichnet.
Ein 3D-Korper wird dabei im virtuellen

Gebaudemodell verortet, er bekommt
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